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! 2ÅÃÏÎÃÉÌÉÎÇ ÉÎ #ÈÒÉÓÔ  ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ  
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#ÁÔÃÈ ÔÈÅ 3ÏÎ 

0ÒÅÓÃÈÏÏÌ !ÕÃÔÉÏÎ 
&ÅÂ ρρÔÈȢ 

#ÁÐÉÔÁÌ #ÁÍÐÁÉÇÎ 
+ÉÃËÏÆÆ %ÖÅÎÔ 
&ÅÂȢ ρςÔÈ 

 
0ÁÒÅÎÔ Ǫ 9ÏÕÔÈ 
-ÁÒÄÉ 'ÒÁÓ 0ÁÒÔÙ 
&ÅÂȢ ςρÓÔ 

 
!ÓÈ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ 
&ÅÂȢ ςςÎÄ 

3ÏÕÐ 3ÕÐÐÅÒ ͽ φ ÐÍ 
7ÏÒÓÈÉÐ 3ÅÒÖÉÃÅ ͽ χÐÍ 

3ÅÒÖÁÎÔÓȭ 3ÏÎÇ 

/ŀƭƭŜŘ ōȅ DƻŘ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ  

DƻƻŘ bŜǿǎΣ  

ǿŜ ŀǊŜ  

ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ 

ƫ [ƛƊŜŘ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ 

ƫ WƻƛƴŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƫ 9ȄǘŜƴŘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƫ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ  ƛƴ ƭƻǾŜ 

ƫ wŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜ 

2ÅÁÃÈÉÎÇ 5Ðȟ 2ÅÁÃÈÉÎÇ /ÕÔȦ 

#ÁÐÉÔÁÌ #ÁÍÐÁÉÇÎ +ÉÃË /ÆÆ %ÖÅÎÔÓ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜΩǾŜ 

ōŜŜƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴτǿƛǘƘ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊǝŎƭŜǎΣ !Řǳƭǘ CƻǊǳƳǎΣ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΦ [ƻǘǎ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ƛƴǘƻ 

ǿƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎτǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ŀǎ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  

'ÏÄȭÓ 7ÏÒËȟ /ÕÒ (ÁÎÄÓ +ÉÃË /ÆÆ %ÖÅÎÔ 

¢ƘŜ /ŀƳǇŀƛƎƴ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Ƴǳƭǝ-

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мнǘƘΦ Lƴ ŀ 

ǎƘŀǊŜŘ άƘŀƴŘǎ ƻƴέ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ŜǾŜǊȅ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿƛǘƘƛƴ /¢{ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƻƴŜ ǇŀǊǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴŜ ǇŀǊǘ ƭŀǎǝƴƎ ŎǊŀƊ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ tƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƘŀƴŘΣ ŀǎ ǿƛƭƭ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ ŀǎ  

ŀ ǎǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ ƛƴǘƻ ǊŜƴŜǿŜŘ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 9ǾŜǊȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿƛƭƭ 

ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎŜǊŀƳƛŎ ǝƭŜΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ƘŀƴŘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ άDƻŘΩǎ ²ƻǊƪΣ hǳǊ IŀƴŘǎέΦ  

¢ƘƻǎŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǝƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŬǊŜŘ ŀƴŘ ƎƭŀȊŜŘΣ ŀƴŘ ƳƻǳƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ  

ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ /ŀƳǇŀƛƎƴ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ ŜȅŜǎΦ  

)ÃÅ #ÒÅÁÍ 'ÁÔÈÅÒÉÎÇÓ 

aŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ DǊƻǳǇǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀƴ LŎŜ /ǊŜŀƳ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 

ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ŀǘ /¢{ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŀƘŜŀŘ ŦƻǊ /¢{ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ wŜŀŎƘƛƴƎ ¦Ǉ ŀƴŘ wŜŀŎƘƛƴƎ hǳǘΦ Φ 

!ÐÒÉÌ ρÓÔ - #ÁÍÐÁÉÇÎ !ÐÐÅÁÌ ÁÎÄ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ 3ÕÎÄÁÙȢ 

hƴ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅΣ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭΣ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ о-ȅŜŀǊ /ŀǇƛǘŀƭ 

!ǇǇŜŀƭΦ  

February 12 ð  

Noon - 3 p.m.  

 

  

  



3ÅÒÖÁÎÔÓȭ 3ÏÎÇ 'ÏÄȭÓ 7ÏÒËɂ/ÕÒ (ÁÎÄÓȦ tŀƎŜ н 

7ÏÒÄÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 0ÁÓÔÏÒ 

 

м /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ мнΥп-с   

 

bƻǿ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ ƎƛƊǎΣ ōǳǘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ {ǇƛǊƛǘΤ   

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ōǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ [ƻǊŘΤ  

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ  

ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

DƻŘ ǿƘƻ ŀŎǝǾŀǘŜǎ 

ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  

A ǘ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΣ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻƻƪ ŀ ƘǳƎŜ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ 

ǎƘŀǊŜŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ !ƊŜǊ ƳǳŎƘ ǇǊŀȅŜǊΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 

ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǿŜ ŀǎ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǾƻǘŜŘ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀ {ŜƳƛƴŀǊȅ LƴǘŜǊƴΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎτŦƻǊ ǳǎ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴΗ hǳǊ LƴǘŜǊƴ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ 

ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ 

Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ŜƴŜǊƎȅ 

ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛŘŜŀǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ Ǌƻƻǘ ŀƳƻƴƎ ǳǎΦ 

[ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴΣ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǿŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǿƛƭƭ 

Ŧƻƭƭƻǿ ƻǳǊ LƴǘŜǊƴ ǘƻ ōŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 9[/!Φ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ŀƴ LƴǘŜǊƴΩǎ ŀǊǊƛǾŀƭ ǘƘƛǎ CŀƭƭΦ  

T Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ LΩƭƭ ōŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ [ǳǘƘŜǊ {ŜƳƛƴŀǊȅ ƛƴ {ǘΦ tŀǳƭ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ōŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ LƴǘŜǊƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŀ ƳŀƧƻǊ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ ǿŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 

ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ {ƛǘŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ 

ǎŜƳƛƴŀǊƛŀƴǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ {ȅƴƻŘƛŎŀƭ /ŀƴŘƛŘŀŎȅ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ƻŦ 

ǎŜƳƛƴŀǊȅ ŀǎ LƴǘŜǊƴǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ǇǊŜǇ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜΣ 

ǎŜƳƛƴŀǊƛŀƴǎ ŀǊŜ ǇƻǳǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎτƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ 

ǿƘŀǘ ǎƛǘŜόǎύ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭƛǎǘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  

LΩƭƭ ōŜ ŀǘ [ǳǘƘŜǊ {ŜƳƛƴŀǊȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ 

ǎŜƳƛƴŀǊƛŀƴǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ 

/ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ {ŜǊǾŀƴǘΦ hǾŜǊ ǘǿƻ ŘŀȅǎΣ LΩƭƭ ǎǇŜƴŘ 

ŦƻǊǘȅ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜ ǝƳŜ ǎƭƻǘǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ 

ƳŜǘΦ {ŜƳƛƴŀǊƛŀƴǎ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 

ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ LΩƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ /ŀƭƭΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǎŜƳƛƴŀǊƛŀƴǎ 

ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ 

LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǎƛǘŜǎΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ  

ƭŜǘ ǘƘŜ {ŜƳƛƴŀǊȅ ƪƴƻǿ ǿƘƛŎƘ LƴǘŜǊƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ƳŀǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǩƴƎΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ LƴǘŜǊƴǎ 

ƳƛƎƘǘ ōŜ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊȅ ƎŀǘƘŜǊǎ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴ 

ŀ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΩǎ 

ŎƭŜǾŜǊ ǇƻǿŜǊΣ ƳŀƪŜǎ ƳŀǘŎƘŜǎΦ ¢ǊǳǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

{ǇƛǊƛǘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿŜ ǘƘŜƴ ōŜƎƛƴ 

ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴΩǎ ŀǊǊƛǾŀƭΦ 

O ƴŎŜ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴ LƴǘŜǊƴΣ ŀ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊƳŜŘ ƘŜǊŜ 

ŀǘ /¢{Φ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǎŜƭ ƻŦ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭΣ L ǿƛƭƭ ōŜ 

ƛƴǾƛǝƴƎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀōƻǳǘ ǎƛȄ Ŧƻƭƪǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ 

LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢ƘŜǎŜ Ŧƻƭƪǎ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻǳǊ LƴǘŜǊƴΦ ¢ƘŜȅΩƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

LƴǘŜǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘŀǎƪǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ōȅ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊȅΦ ¢ƘŜȅΩƭƭ 

ŀƭǎƻ Řƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ LƴǘŜǊƴΩǎ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ƭƛƪŜ ǎŎƻǳǝƴƎ ƻǳǘ ŀƴ 

ŀǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǳǎ ŀǎ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ LƴǘŜǊƴΩǎ ǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 

I  Ωƭƭ ŀƭǎƻ ōŜƎƛƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ Lƴ !ǇǊƛƭ LΩƭƭ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΩǎ ǊŜǘǊŜŀǘ 

ŀǘ [ǳǘƘŜǊ {ŜƳƛƴŀǊȅΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜ ƛƴ ƳƛŘ Ŧŀƭƭ 

ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ wŜǘǊŜŀǘ ǿƛǘƘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴǎ 

ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘΦ  

A ƭƭ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ LƴǘŜǊƴΩǎ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ {ŜǊǾŀƴǘ ǎƻƳŜǝƳŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ƻǊ 

ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ²ŜΩƭƭ ōŜƎƛƴ ǎŜŜƛƴƎ ƻǳǊ 

LƴǘŜǊƴ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ 

ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΦ ²ŜΩƭƭ ōŜƎƛƴ ǎŜŜƛƴƎ ƻǳǊ LƴǘŜǊƴ 

ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƎǊƻǳǇ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ ²ŜΩƭƭ ōŜƎƛƴ ǎŜŜƛƴƎ ƻǳǊ LƴǘŜǊƴ 

ƛƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎ ŀǎ ǎƘŜ ƻǊ ƘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ LƴǘŜǊƴ ǘƻ 

ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ 

!ƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǳǎΣ ǊƛŎƘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΦ [Ŝǘ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΣ /¢{ ŀƴŘ ƻǳǊ LƴǘŜǊƴΣ ŀǎ DƻŘ 

ƭŜŀŘǎ ǳǎ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΗ 



tŀƎŜ о &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπρς 

hǳǊ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ сΥол ǇΦƳΦ 

ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ млΣ нлмнΣ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƛƴŘȅ 

tŜǘŜǊǎŜƴΦ  

!ƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΥ 

/ƛƴŘȅ tŜǘŜǊǎŜƴΣ Iƻƭƭȅ ²ƘƛǧƭŜΣ [ŀǊǊȅ aƻǎǎΣ WŜǊǊȅ /ƭŜƳƻƴǎΣ 

WƻƘƴ [ŀǝƳŜǊΣ ±ŀƴŜǎǎŀ ¦ƴǝΣ /ŀǘƘƛ [Ŝ/ƻŎǉΣ {Ƙŀǿƴ 5ƻƻƭŜȅΣ 

[ƛǎŀ /ƻǊƴǿŜƭƭΣ /ƻƴƴƛŜ ¢ƘƻƳŀǎΣ /ƛƴŘȅ YƭŜƛƴΣ [ƛƴŘŀ DŀƳǊŀǘƘΣ 

YƻǊƛ .ŀǊǊŜǧΣ tŀǎǘƻǊ 9ǊƛŎΣ ƎǳŜǎǘǎ /ƘǊƛǎǘȅ 9ƳƻǊȅ όŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǎŜŎǊŜǘŀǊȅύ ŀƴŘ {ƛŘƴŜȅ 9Ǿŀƴǎ ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύΣ ŀƴŘ aŀǊȅ {ƻƭǳƳ 

όŎƻǳƴŎƛƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅύΦ   

CƻƭƭƻǿƛƴƎ άŎƘŜŎƪ-ƛƴǎέ ŀƴŘ ŘŜǾƻǝƻƴǎΣ ǇǊƛƻǊ ƳƛƴǳǘŜǎ ǿŜǊŜ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ  ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ 

ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

tŀǎǘƻǊ 9ǊƛŎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ϷонΣллл ƻŦ ōǳŘƎŜǘŜŘ ǎŀƭŀǊȅ ϧ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ŦƻǊ нлмнΦ  

WƻƘƴ ǎŜŎƻƴŘŜŘΦ ¦ƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 

/ƛƴŘȅ t ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ Ϸплл ŦǊƻƳ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 

ŦǳƴŘǎΦ  YƻǊƛ ƳƻǾŜŘΤ Iƻƭƭȅ ǎŜŎƻƴŘŜŘΦ  ¦ƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 

/ƻǳƴŎƛƭ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ ŀ ŘǊŀƊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǎŜ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ 

ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

!ǇǊƛƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-ŀƴƴǳŀƭ 

ƳŜŜǝƴƎΦ  tǊƻǇŜǊǘȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǳǎŜ ŦǳƴŘΦ  CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǎƻƳŜ ŦǳƴŘǎ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿ 

ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊΦ  

/ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ нлмн ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ 

¶ LƴŎƻƳŜ ǿŀǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴ нлмм ǎƻ ƴƻƴŜ ƻŦ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǿŜǊŜ 

ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ Ϸмлƪ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ 

¶ - DŜƴŜǊŀƭ ōŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜǎ όǎȅƴƻŘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭύ ǿŜǊŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ фΦр҈ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ мл҈ ŦƻǊ ǝǘƘŜΦ 

¶ [ŜŀŘ tŀǎǘƻǊ ǎŀƭŀǊȅ ϧ ƘƻǳǎƛƴƎ ϷтфΣопт ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ 

CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ  Iƻƭƭȅ ƳƻǾŜŘΤ /ƻƴƴƛŜ 

ǎŜŎƻƴŘŜŘΦ  aƻǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ {ȅƴƻŘΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǳǇ ƛƴ ŀƴƴǳŀƭ 

ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƭŜǾŜƭ ƴŜȄǘ 

ȅŜŀǊΦ 

¶ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ мκо ȅŜŀǊ нлмнΤ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ 

ϷнсΣллл ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴΦ 

 

¶ ¸ƻǳǘƘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǎŀƭŀǊȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ о҈ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ол ƘƻǳǊǎκǿŜŜƪΦ 

¶ hǘƘŜǊ ǎǘŀũ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ о҈Τ ŎƘƻƛǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ϧ 

ŀŎŎƻƳǇŀƴƛǎǘ ƘƻǳǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƴŜǿ ƳŜƴΩǎ ŎƘƻƛǊΦ 

¶ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŘ ƴŜǿ ǎǘŀũ όŎƘƻƛǊ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŜǘŎύ ŀǘ CŜōǊǳŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎΦ 

¶ {Ƙŀǿƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀŘŘ Ϸмллл ǘƻ ŎƘƻƛǊ ƳǳǎƛŎΤ YƻǊƛ 

ǎŜŎƻƴŘŜŘΦ  ¦ƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 

¶ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ !Řǳƭǘ 9Ř ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǊŜǘǊŜŀǘǎΤ Ϸтнл ƛƴ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΩǎ ǊŜǘǊŜŀǘΦ  wŜǘǊŜŀǘǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŦ-ǎǳǇǇƻǊǝƴƎκǊŜǾŜƴǳŜ 

ƴŜǳǘǊŀƭΦ 

¶ WƻƘƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ¸ƻǳǘƘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ϷсрллΦ  

!ǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

¶ {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΣ 

ƭŀǎǘ ŘƻƴŜ ƛƴ нллсΦ 

¶ !ŘƳƛƴ !ǎǎǘ ǎŀƭŀǊȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ т҈ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ 

ƭƻŎŀƭ ǎŎŀƭŜΦ  .ƻƻƪƪŜŜǇŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ о҈Φ 

¶ /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ /ŀǇƛǘŀƭ 

/ŀƳǇŀƛƎƴ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ Ŏƻǎǘǎ ǳƴǝƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ /ƻǳƴŎƛƭ ŀŘŘŜŘ ŀƴ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ϷмлΣллл ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦǳƴŘǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  

¶ tǊƻǇŜǊǘȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ƴƻǿ -л- ōǳǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŦǳƴŘǎ 

ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ 

¶ {Ƙŀǿƴ ƳƻǾŜŘΣ /ƻƴƴƛŜ ǎŜŎƻƴŘŜŘΣ ōǳŘƎŜǘ ǘƻ ōŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΥ 

 пннΣнснΦлр ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴŎƻƳŜ 

 пофΣпнсΦрм ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ōŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜǎ 

 όмтΣмспΦпсύ ǎƘƻǊǜŀƭƭ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ 

ǳƴŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ŀǎ ƛƴ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎ 

!ƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ WŀƴǳŀǊȅ ннΦ  YƻǊƛΣ [ŀǊǊȅΣ ϧ /ƻƴƴƛŜ ŦƻǊ 

ǉǳƻǊǳƳ ŎƻǳƴǘΦ  /ƛƴŘȅ Y ϧ /ŀǘƘƛ ŦƻǊ ŀƴȅ ǾƻǘŜ ŎƻǳƴǘǎΦ 

[ƛƴŜ-ƛǘŜƳ ōǳŘƎŜǘ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ƻƴ ǿŜō ǎƛǘŜ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ǇǊƛƴǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ у ǇΦƳΦΤ ƳƻǾŜŘ ōȅ IƻƭƭȅΣ 

ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ /ƛƴŘȅ YΦ  

/ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нмΣ 

нлмнΦ 

CŜōǊǳŀǊȅ 5ŜǾƻǝƻƴǎΥ  /ŀǘƘƛ [Ŝ/ƻŎǉ 

CŜōǊǳŀǊȅ /ƻǳƴǘŜǊǎΥ  /ŀǘƘƛ [Ŝ/ƻŎǉ ŀƴŘ /ƛƴŘȅ tŜǘŜǊǎŜƴ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ aŀǊȅ {ƻƭǳƳΣ ŎƻǳƴŎƛƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ 

*ÁÎÕÁÒÙ ςπρς #ÈÕÒÃÈ #ÏÕÎÃÉÌ -ÉÎÕÔÅÓ 



3ÅÒÖÁÎÔÓȭ 3ÏÎÇ 'ÏÄȭÓ 7ÏÒËɂ/ÕÒ (ÁÎÄÓȦ tŀƎŜ п 

CŀƛǘƘ ŀƴŘ 9ǾŜǊȅŘŀȅ [ƛŦŜτ/ŀƴΩǘ ƛǘ .Ŝ aƻǊŜ {ƛƳǇƭŜΚ 

0ÒÁÙÅÒ 6ÉÇÉÌ ÆÏÒ 

0ÅÁÃÅ ÉÎ ÔÈÅ 

-ÉÄÄÌÅ %ÁÓÔ 

рΥолǇƳ ƻƴ  

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ  

CŜōǊǳŀǊȅ му  

¢ƻ .Ŝ !ƴƴƻǳƴŎŜŘ 

[ƛƎƘǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǘƘƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ 
ǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƛǘ ƳƻǊŜ 
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ LǘΩǎ ŀ ǿŀǾŜΤ ƴƻΣ ƛǘΩǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇŀǊǝŎƭŜΦ 
Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴ ǘǿƻ ǇƭŀŎŜǎ ŀǘ ƻƴŎŜΦ [ƛƎƘǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ƪŜȅ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ŜȄƛǎǘǎ 
ŀƭƻƴƎ ǎƛŘŜ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎŜǎ 
ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎΦ ²Ƙȅ ŎŀƴΩǘ ǘƘƛƴƎǎ ōŜ 
ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ōŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜŜƳΚ 

aŀȅōŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜŜƳ ǘƻ 
ōŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΗ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ DƻŘ 
ŘŜƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ tŜǊƘŀǇǎ ƛǘ ŜǾŜƴ 
ǝŎƪƭŜǎ DƻŘΩǎ Ŧǳƴƴȅ-ōƻƴŜΦ  

CƻǊ ǳǎΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ ƳƻǊŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ 
ǘƘŀƴ ŦǳƴƴȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ŎƘƻƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ 
ƴƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ Ŧǳƭƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘ ōŜŦƻǊŜ 
ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ !ƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ 
ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ Ǌƛǎƪǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ƭŜǾŜƭΦ 

²Ŝ ŘƻƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ Ǌƛǎƪ ƭŜǩƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ƭƻǾŜ ǳǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ  

²Ŝ ƻũŜǊ ŦŀƭǎŜ ǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ŦŀƭǎŜ ǎŜƭŦ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ƻǳǊ 
ǊŜŀƭ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ŦŀƭǎŜ 
ǎŜƭǾŜǎ ƎŜǘ ǘǊŜŀǘŜŘ ƭƛƪŜ ŦŀƭǎŜ ǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǿŜ 
ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ ƘƛŘŘŜƴ ŀƴŘ ŦŜŀǊŦǳƭ ŀƴŘ ŀƭƻƴŜ ŀǎ 
ŜǾŜǊΦ 

WŜǎǳǎ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀ 
ǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƎǊŀǎǇŜŘΣ ōǳǘ ŜƳǇǝŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ Χ
ōŜƛƴƎ ōƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƪŜƴŜǎǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎΦ /ƻǳƭŘ 
ǘƘŀǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ Řŀƛƭȅ ŦŀŎŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ǿŜ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ǎǳũŜǊŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻΚ  aŀȅōŜ ƭƛŦŜ ǿŀǎ 
ǎŎŀǊȅ ŀƴŘ Ǌƛǎƪȅ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻƻΦ WŜǎǳǎ ōƛŘǎ ǳǎ ǘƻ 
ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊƛǎƪǎΦ WŜǎǳǎ ǎŀȅǎΣ ά.Ŝ Ŧǳƭƭȅ ŀƭƛǾŜΤ ōŜ ȅƻǳǊ 
ǊŜŀƭ ǎŜƭŦΦ L ǿŀǎ ŀƴŘ L ŀƳΦέ 

 

[ǳǘƘŜǊŀƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ 
 όослύ тмр-нмсс ŜȄǘΦ н 
 aŜƭŀƴƛŜ {ǇǊƛƴƎŜǊ-/ƻƻƭΣ aΦ!ΦΣ [ΦaΦIΦ/Φ 
 tƻǎƛǝǾŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ 
 ƘƻǿƻŪŀǇǇƛƴŜǎǎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ  

WΦwΦwΦ ¢ƻƭƪŜƛƴ ǿŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ hƭŘ ϧ aƛŘŘƭŜ 
9ƴƎƭƛǎƘΣ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ¢ƘŜ Iƻōōƛǘ 
ŀƴŘ [ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ wƛƴƎǎΣ ǎŜǘ ƛƴ ŀ ǇǊŜ-ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ŜǊŀ ƛƴ ŀƴ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ǿƻǊƭŘ ƻŦ aƛŘŘƭŜ 9ŀǊǘƘΦ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ 5ǊΦ !Ƴȅ wŀŘǳŜƎŜ 
ƛƴ ƘŜǊ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ƻŦ 
¢ƻƭƪŜƛƴΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘƛǎ aƛŘŘƭŜ ŜŀǊǘƘ 
ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ōȅ aŀƴΣ 9ƭǾŜǎΣ 5ǿŀǊŦǎΣ ¢ǊƻƭƭǎΣ 
DƻōƭƛƴǎΣ ŀƴŘ IƻōōƛǘǎΦ  

wŀŘǳŜƎŜΩǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿƻǊƪǎ ǎŎǊǳǝƴƛȊŜ ƭƛƴƪǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ 
ƻŦ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ŀƊŜǊƭƛŦŜ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 
¢ƻƭƪŜƛƴΩǎ ŦŀƳƻǳǎ [ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ wƛƴƎǎΦ  !Ƴȅ 
ǎŜǊǾŜǎ /¢{ ŀǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǎ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 
[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀǘ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 
ǿƘƛƭŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ƭƛǾŜƭȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 
CŜōǊǳŀǊȅ уΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ ŀǘ ƴƻƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /¢{ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻƻƳ ŦƻǊ Ǉƻǘ ƭǳŎƪΦ tǊƻƎǊŀƳ 
ōŜƎƛƴǎ ŀǘ мнΥпр ǿƛǘƘ .ŜƴŜŘƛŎǝƻƴ ŀǘ мΥолΦ 
!ǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊƛŀƴ 
¸ǳƴƎƘŀƴǎ όтоо-мруфύΦ 

[ǳƴŎƘ-¢ƛƳŜǊǎ /ŜƭŜōǊŀǘŜǎ ¢ƘŜ CŀǘƘŜǊ ƻŦ aƻŘŜǊƴ Cŀƴǘŀǎȅ 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ 9Φ[Φ/Φ!ΦΣ  

ǿƛǘƘ Řŀƛƭȅ ǎǘƻǊƛŜǎΣ .ƛōƭŜ 

{ǘǳŘƛŜǎΣ ǾƛŘŜƻǎΦ  

LǘΩǎ ƎǊŜŀǘΗ

ǿǿǿΦƭƛǾƛƴƎƭǳǘƘŜǊŀƴΦŎƻƳ 

mailto:howofhappiness@yahoo.com


tŀƎŜ р &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπρς 

/ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ {ŜǊǾŀƴǘ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ  
ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ tǊŀȅŜǊ /ȅŎƭŜΦ   
!ǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊΦ WŜǎǳǎ ǇǊŀȅŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ŀƭƭ ōŜ ƻƴŜΣ 
ǳƴƛǘŜŘ ƛƴ DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊƛƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ tǊŀȅŜǊ /ȅŎƭŜ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ 
ǇǊŀȅŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ƻŦ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀŶǊƳƛƴƎ ƻǳǊ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ 
ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 
ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎƛƊǎΦ 
 
WŀƴǳŀǊȅ нф-CŜōǊǳŀǊȅ пΥ 5ŜƴƳŀǊƪΣ CƛƴƭŀƴŘΣ LŎŜƭŀƴŘΣ 

bƻǊǿŀȅΣ {ǿŜŘŜƴ 

CŜōǊǳŀǊȅ р-ммΥ LǊŜƭŀƴŘΣ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 

CŜōǊǳŀǊȅ мн-муΥ .ŜƭƎƛǳƳΣ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎΣ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ 

CŜōǊǳŀǊȅ мф-нрΥ tƻǊǘǳƎŀƭΣ {ǇŀƛƴΣ LǘŀƭȅΣ aŀƭǘŀ 

CŜōǊǳŀǊȅ нсς aŀǊŎƘ пΥ DŜǊƳŀƴȅΣ CǊŀƴŎŜ 

4ÈÅ %ÃÕÍÅÎÉÃÁÌ 0ÒÁÙÅÒ #ÙÃÌÅ {ǘŀǝǎǝŎǎτ.ŜŎŀǳǎŜ Lǘ Lǎ DƻƻŘ ǘƻ YƴƻǿΦ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ уΥол ммΥлл ¢ƻǘŀƭ 

DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ 

hũŜǊƛƴƎ 

5ŜŎŜƳōŜǊ п мом млн ноо ϷфΣттр 

5ŜŎŜƳōŜǊ мм мон млл нон ϷсΣрпт 

5ŜŎŜƳōŜǊ му мос мпм нтт ϷмлΣмфф 

5ŜŎŜƳōŜǊ нр сп ϷсΣннм сп  

     

.ǳŘƎŜǘŜŘ  !Ŏǘǳŀƭ 

LƴŎƻƳŜ ŀǘ 5ŜŎ ом ϷоутΣтот ϷпорΣуом 

9ȄǇŜƴǎŜǎ ŀǘ 5ŜŎ ом ϷплсΣмтм ϷпнрΣппс 

!ǎ ƻŦ мнκомκммΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ϷмлΣуор ǘƻ wŜǎŜǊǾŜǎ 

¢ƻǘŀƭ wŜǎŜǊǾŜǎ ϷосΣосм 

/ǳǊǊŜƴǘ .ŀƭŀƴŎŜ ƻƴ aƻǊǘƎŀƎŜ ϷпплΣнлл 

/¢{ hũŜǊǎ IŜŀƭƛƴƎ tǊŀȅŜǊ {ǘŀǝƻƴǎ 
.ŜƎƛƴƴƛƴƎ CŜōǊǳŀǊȅ мнΣ IŜŀƭƛƴƎ tǊŀȅŜǊ {ǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǘ 
ōƻǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  !ǘ ŜŀŎƘ ǎǘŀǝƻƴ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇǊŀȅŜǊ ƳŜƴǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ--ƛƴ ǎǘǊƛŎǘŜǎǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ--
ǘƻ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ƘŜŀƭƛƴƎΦ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǘƘŜǊ /¢{ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀǘ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘΦ  {ǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ   

[Ŝƴǘ .ŜƎƛƴǎ CŜōǊǳŀǊȅ ннƴŘ 
DŀǘƘŜǊ ŦǊƻƳ сΥллτтΥлл ǇΦƳΦ ŦƻǊ ŀ ƭƛƎƘǘ ǎƻǳǇ ǎǳǇǇŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ȅƻǳΩƭƭ ōǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ /ŀǘŎƘ ǳǇΣ ƭƛǎǘŜƴΣ ōǳƛƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜƴΣ ǘŀƪŜ 

ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊ [ŜƴǘŜƴ aƛŘǿŜŜƪ {ŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜΩƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ƎǊŀƴŘ ƴŜǿ 

[ŜƴǘŜƴ ƭƛǘǳǊƎȅ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ƻǳǊ ƻǿƴ .ƻƴƴƛŜ 5ǊŜǿŜǎΗ [Ŝǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƘƻƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ DƻŘΩǎ 

ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƭƛƧŀƘΦ aǳǎƛŎ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ 

ǘƻ tǊŀȅŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ǊƻǎǎΦ  

[Ŝƴǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ DƻŘΩǎ ǇǊƻƳƛǎŜǎΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ DƻŘΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ōŜ 

ǊŜƴŜǿŜŘ ƛƴ ŦŀƛǘƘΣ ƘƻǇŜΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜΦ 



3ÅÒÖÁÎÔÓȭ 3ÏÎÇ 'ÏÄȭÓ 7ÏÒËɂ/ÕÒ (ÁÎÄÓȦ tŀƎŜ с 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ wŀƭƭȅ 5ŀȅ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳƛȊ ƻƴ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǘǿƻ !Řǳƭǘ CƻǊǳƳǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƴǳǊǎŜǎΣ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘƘŜƳŜΦ  tƭŜŀǎŜ 
Ƨƻƛƴ 5ǊΦ WƛƳ .ƻǎŎƘƭŜǊ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŀǎ ƘŜ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƻǇƛŎǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘΦ 

 !ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ōȅ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ŀŘǳƭǘ 
ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ƙƻǿ ǿŜ ƳƻŘŜƭ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǎǘǊŜǎǎΣ ŜŀǝƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘƛŜǘΣ ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀŎǝǾŜΦ  wŜǎŜŀǊŎƘ 
ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƳƻŘŜƭ ƘŜŀƭǘƘȅ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ 
ǘƻ Ŝŀǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ōŜ ŀŎǝǾŜΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŜƴŜŬǘǎΗ 

!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ ŜŀǝƴƎ 
ƭŜǎǎ ƻǾŜǊŀƭƭ Ŧŀǘ !b5 ŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŦŀǘǎΦ 

IŜǊŜΩǎ ŀ ǉǳƛŎƪ ǉǳƛȊ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ŦŀǘΥ  
 
мΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ōƻŘȅ ŦŀǘΚ 

-¢ƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ƘƻǊƳƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ 
-¢ƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ōƭƻƻŘ ƅƻǿ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ƻǊƎŀƴǎ 
-bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 
!ƴǎǿŜǊΥ  Cŀǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΥ Cŀǘ 
ǎǘƻǊŜǎ ŜȄŎŜǎǎ ŎŀƭƻǊƛŜǎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ǿŀȅ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜƳ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘǳƴƎǊȅ ŀƴŘ Ŧŀǘ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƘƻǊƳƻƴŜǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΦ  
нΦ ²ƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǘǊǳŜ ŀōƻǳǘ ŜȄŎŜǎǎ ōƻŘȅ ŦŀǘΚ  

-Lǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦŜƳŀƭŜ ƘƻǊƳƻƴŜǎ ƛƴ ƳŜƴ 
-Cŀǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿŀƛǎǘ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƭƭƴŜǎǎ 
-hǾŜǊǿŜƛƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ǎƭŜŜǇ 
ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ 
!ƴǎǿŜǊΥ  hǾŜǊǿŜƛƎƘǘ ǿƻƳŜƴ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƳŀƭŜ 
ƘƻǊƳƻƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  
¢ƘƻǎŜ ƘƻǊƳƻƴŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜ ƳŀƭŜ ǇŀǧŜǊƴ ōŀƭŘƛƴƎΣ 
ǎƻƳŜ ŜȄŎŜǎǎ ŦŀŎƛŀƭ ƘŀƛǊΣ ŀƴŘ ŀŎƴŜΦ hǾŜǊǿŜƛƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ƻƊŜƴ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ǎƭŜŜǇ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǘƻ 
ǎǘƻǇ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ƻȄȅƎŜƴ 
ƭŜǾŜƭǎ ŘǊƻǇ ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 
Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪΣ ǎǘǊƻƪŜ ŀƴŘ ŘƛŀōŜǘŜǎΦ .ǳǘΣ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ōƻŘȅ Ŧŀǘ όŀōƻǳǘ мр-нр҈ύ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ 
ǎǘƻǊƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ ƘŜŀǘ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΣ ǎƘƻŎƪ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 
оΦ hƴŜ ǇƻǳƴŘ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǿƘŀǘΚ  

-олрл ŎŀƭƻǊƛŜǎ 
-орлл ŎŀƭƻǊƛŜǎ 
-ролл ŎŀƭƻǊƛŜǎ 
!ƴǎǿŜǊΥ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ орлл ŎŀƭƻǊƛŜǎ ƛƴ ŀ ǇƻǳƴŘ ƻŦ ŦŀǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ƛƴǘƻ рлл ŎŀƭƻǊƛŜǎ [9{{ ŀ Řŀȅ ǘƻ ƭƻǎŜ ƻƴŜ 
ǇƻǳƴŘ ŀ ǿŜŜƪΣ ƻǊ мллл ŎŀƭƻǊƛŜǎ [9{{ ǇŜǊ Řŀȅ ǘƻ ƭƻǎŜ ǘǿƻ 
ǇƻǳƴŘǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜǎǘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŜŀǝƴƎ 
ŦŜǿŜǊ ŎŀƭƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  

пΦ Cŀǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ƘŀƛǊ 
-¢ǊǳŜ ƻǊ ŦŀƭǎŜΚ 
!ƴǎǿŜǊΥ  ¢ǊǳŜΗ  IŜŀƭǘƘȅ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ƘŀƛǊ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ 
ŦŀǘΦ Cŀǘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀōǎƻǊō ŀƴŘ ƳƻǾŜ ±ƛǘŀƳƛƴǎ !Σ 5Σ 
9Σ ŀƴŘ Y ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƭƻƻŘǎǘǊŜŀƳΦ 

²ŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΚ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǉǳƛȊ ƻƴ ǘƘŜ ²Ŝō 
a5 ǿŜō ǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿŜōƳŘΦŎƻƳκŘƛŜǘκǊƳ-ǉǳƛȊ-
ŦŀǘǎΚŜŎŘҐǿƴƭψǿƳƘψмнолмм 

 
Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅΚ 
{ǘŀǊǘ ōȅΥ 
§tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōǊƛƎƘǘƭȅ-
ŎƻƭƻǊŜŘ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
§wŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ  Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǊŜŎƛǇŜǎ ŦƻǊ άƎƻƻŘƛŜǎέ 
ƭƻǿŜǊ ƛƴ Ŧŀǘ όIƛƴǘΥ  ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŀǇǇƭŜǎŀǳŎŜ ŦƻǊ ƻƛƭ ƛƴ ōŀƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ǳǎŜ ƴƻƴŦŀǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ŧǳƭƭ-Ŧŀǘ ŘŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎύ 
§YŜŜǇƛƴƎ ǎǿŜŜǘǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜŘ ŦƻƻŘǎ ŀǎ ƻƴƭȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǘǊŜŀǘǎ  
§bƻǘ ƻũŜǊƛƴƎ ǇƻǇΣ ŘƛŜǘ ǇƻǇ ƻǊ ŦǊǳƛǘ ƧǳƛŎŜǎ ŀǎ Řŀƛƭȅ ŘǊƛƴƪǎ 
όǘƻƻ ƘƛƎƘ ƛƴ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘκƻǊ ŎŀƭƻǊƛŜǎύ 
§YŜŜǇƛƴƎ ŘƻŎǘƻǊΩǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ōŜƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ ƛǊƻƴ-ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ŀƴŜƳƛŀ 
ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛŘŜŀǎΣ Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦƪƛŘǎŜŀǘǊƛƎƘǘΦƻǊƎ 

!ǎ ŀŘǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛǘΩǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǝƳŜ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  
¸ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ƴǳǊǎŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ȅƻǳΥ 
§aƻƴǘƘƭȅ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƘŜŎƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
§tŜǊǎƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
§άIŜŀƭǘƘȅ ŦƻǊ [ƛŦŜέ tǊƻƎǊŀƳ όŎƻƴǘŀŎǘ 5ŀǊǊŜƭƭ {ŎƘƻŜƴ ƻǊ 
5ƻƴƴŀ Dǳǎǝƴύ 
§/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊƛƎƘǘ ŀǘ /¢{ ŦǊƻƳ aŜƭŀƴƛŜ {ǇǊƛƴƎŜǊ-
/ƻƻƭΣ ǳǎƛƴƎ ŀ tƻǎƛǝǾŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
§IŜŀǊƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀǊƛƴƎ [ƻǎǎ 
aƛƴƛǎǘǊȅ όŎƻƴǘŀŎǘ .ŜǊǘ ƻǊ /ƭŀȅŘŜƴŜ [ŜŘŜǊŜǊύ 

 
DƻŘ ŘŜǎƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ōŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘΦ  
¸ƻǳ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀǘ /¢{Φ 
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ нлмнτŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘƛŜǎǘ 
ȅŜŀǊ ŜǾŜǊΗ 
 
¸ƻǳǊ tŀǊƛǎƘ bǳǊǎŜǎΣ 
¢ƛǎŎƘ όстм-оупнύ 
/ŀǊƻƭ όрфр-нлннύ 
WŜŀƴƴŜ όстм-офорύ 

0ÁÒÉÓÈ .ÕÒÓÅ #ÏÒÎÅÒɂ!ǊŜ ²Ŝ DƻƻŘ aƻŘŜƭǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘȅ 9ŀǝƴƎ ŦƻǊ hǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΚ 

http://www.webmd.com/diet/rm-quiz-fats?ecd=wnl_wmh_123011
http://www.webmd.com/diet/rm-quiz-fats?ecd=wnl_wmh_123011
http://www.kidseatright.org


tŀƎŜ т &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπρς 

LǘΩǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΗ 
{ƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƛǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƴŀǘŜŘΧ 

5ƛǎƴŜȅƭŀƴŘ tŀǎǎŜǎ 

¢ƛŎƪŜǘǎ ƻƴ !ƭƭŜƎƛŀƴǘ !ƛǊ 

[ǳƳƳƛ LǎƭŀƴŘ ±ŀŎŀǝƻƴ IƻƳŜ ²ŜŜƪŜƴŘ 

aǘΦ .ŀƪŜǊ ±ŀŎŀǝƻƴ IƻƳŜ ²ŜŜƪŜƴŘ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ DƛǊƭ 5ƻƭƭ 

¢ƛŎƪŜǘǎ ǘƻ {ŜŀǧƭŜ {ȅƳǇƘƻƴȅ 

¢ƛŎƪŜǘǎ ǘƻ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ aǳǎƛŎ tǊƻƧŜŎǘ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛǘŜƳǎ ǳǇ ŦƻǊ ŀǳŎǝƻƴΦ 

¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ϷнрΣ ŀǇǇŜǝȊŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ  

/ƘƛƭŘ /ŀǊŜ bƛƎƘǘ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ ммǘƘΣ сǇƳ ς млǇƳ 
/¢{ tŀǊŜƴǘǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ±ŀƭŜƴǝƴŜϥǎ 5ŀȅ ŀƴŘ ƭŜǘ /¢{ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ¸ƻǳǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŀōȅǎƛǩƴƎΗ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƎŀƳŜǎΣ ŎǊŀƊǎΣ ƳƻǾƛŜǎΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴŦŀƴǘǎ ǘƻ рǘƘ ƎǊŀŘŜΦ {ƴŀŎƪǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ 
ŦŜŜŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘόǊŜƴύ ŘƛƴƴŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /¢{ ¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳ --  
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ Ϸр ǇŜǊ ƘƻǳǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ŎƘƛƭŘ 

ŀƴŘ Ϸн ǇŜǊ ƘƻǳǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘƛƭŘΦ   
tƭŜŀǎŜ w{±t ǿƛǘƘ ƴŀƳŜόǎύ ŀƴŘ ŀƎŜόǎύ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘόǊŜƴύ ōȅ 
ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ όтоо-мнттύ ōȅ CŜōǊǳŀǊȅ уǘƘΦ 


