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(ÁÂÉÔÁÔ ÆÏÒ (ÕÍÁÎÉÔÙ $ÁÙÓ 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƛǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǿŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ōǊƻǿǎΦ ¢ƘǊƛǾŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŦƻǊ 
[ǳǘƘŜǊŀƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ 
ǿƛǘƘ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ ǘƻ 
ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŘǊŜŀƳ 
ŀƴŘ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¸ƻǳΩǾŜ ƘŜŀǊŘ ƻŦ 
IŀōƛǘŀǘτƘƻǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊ 
ŀǊƻǳƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ Ƙƻǿ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǳƴǎƪƛƭƭŜŘ ǿƛƭƭƛƴƎΣ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƻǘ ƻǊ ŀƴ ƻƭŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ƘƻƳŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ {ŜǊǾŀƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΦ  /¢{ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мо ό{ŀǘǳǊŘŀȅύΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊ ŘŀǘŜǎ ƴŜŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǘƻƻΦ 
LƴǘŜǊŜǎǘŜŘΚ  /ƻƴǘŀŎǘ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ ŀǘ тмр-фмтлΦ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǘŀƪŜ ǎƪƛƭƭ 
ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ōŜ ǎŜŜƴτƧǳǎǘ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎ ƘŜŀǊǘ όŀƴŘ ƳŀȅōŜ ŀ ƘŀƳƳŜǊΣ ǎŀǿΣ 
ƻǊ ƭŀŘŘŜǊύΦ 

! 7ÏÒÄ ÏÆ 4ÈÁÎËÓȦ 

{ǳƳƳŜǊ ǎŜƴŘǎ ǳǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ DƻŘΩǎ ƎƻƻŘ 

ŎǊŜŀǝƻƴΦ aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ŀǿŀȅ ŦƻǊ ǿŜŜƪǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ƻǊ ǳǎŜ 

ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŀǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ōŜ ŀǿŀȅΦ {ƻ ƛǘΩǎ 

ǿƛǘƘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƘŜŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŀȅ άǘƘŀƴƪ ȅƻǳέ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ǎǘǊƻƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΗ ²ŜΩǾŜ 

ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎǘŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ōǳŘƎŜǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎτǎƛƎƴǎ 

ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ DƻŘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŦƻǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎΗ 



3ÅÒÖÁÎÔÓȭ 3ÏÎÇ 'ÏÄȭÓ 7ÏÒËɂ/ÕÒ (ÁÎÄÓȦ tŀƎŜ н 
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I was glad  

when  

they said to me, 

"Let us go  

to the house  

of the LORD!"  

Psalm 122:1   

I  ΩƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎΗ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 

ƻǳǊ bƻǊǘƘ ²ƛƴƎΣ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ Řƻ 

ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǿŜ Řƻ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ōŜǎǘ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƴŜŜŘǎΦ  ! ¢ŀǎƪ 

CƻǊŎŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘΣ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 

ǿŀǎ ŘƻƴŜΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 

ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴτōƻǘƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘ ƻƴ ǎƻƳŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΗ 

²ŜΩǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ƛƴ ƻǳǊ bƻǊǘƘ ²ƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅτŀ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 

ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ {ŜǊǾŀƴǘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊΦ ²ŜΩǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀŘŜ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŀǘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘτǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ DƻŘ 

ŀƭƛǾŜ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

.ǳǘ ƻǳǊ bƻǊǘƘ ²ƛƴƎ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŦƻǊǘȅΦ !ƴŘ ŀǎ 

ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŀǘ ƎǊŜŀǘ 

ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƪƴƻǿΣ ōŜƛƴƎ ŦƻǊǘȅ ōǊƛƴƎǎ ǎƻƳŜ ƴŜŜŘ 

ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǊ ǊŜǇŀƛǊΦ ²ƘƛƭŜ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŘƻŜǎƴΩǘ ƴŜŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ōƛŦƻŎŀƭǎ ƻǊ ƳŜƴƛǎŎǳǎ 

ǎǳǊƎŜǊȅΣ ƛǘǎ ǊƻƻŦ ŘƻŜǎ ƴŜŜŘǎ ǊŜ-ǎƘƛƴƎƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ŎŀǊǇŜǘ ŎǊƛŜǎ ƻǳǘ ƛƴ ŘŜǎǇŀƛǊΦ  

!ƴŘ ǎƻ ƭŀǎǘ bƻǾŜƳōŜǊΣ /ƻǳƴŎƛƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ 

ŀ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ 

ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ 

τǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛŦ ŀƴȅ 

ǊŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǳǎ 

ǘƻ ōŜǎǘ ǳǎŜ ƻǳǊ bƻǊǘƘ ²ƛƴƎ ŦƻǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  

¢ƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƳŜǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ 

ƘŜƭŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƳƛƴŜŘ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ƻǳǊ ŘǊŜŀƳǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ /ƻǳƴŎƛƭΦ  

¢ƘŜƛǊ ŎƭŜŀǊ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 

ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŎŀǊǇŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻŦΦ  

¢ƘŜƛǊ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƻŘŜƭŜŘ 

ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǎƪŜŘΣ ŎƻǳƭŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ōŜ 

ǎǳōŘƛǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ƴŜŜŘǎΚ /ƻǳƭŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƴŀǊǘƘŜȄ 

ōŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƘŀǇŜƭκǇǊŀȅŜǊ ŎŜƴǘŜǊκ

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳκŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǿŀƛǝƴƎ ŀǊŜŀΚ ²Ƙŀǘ Řƻ 

ƻǳǊ ¸ƻǳǘƘ ƴŜŜŘτŀ ǇŀǊǝŀƭ ƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ƅƻƻǊΣ ƻǊ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǊƻƻƳ ŦƻǊ aƛŘŘƭŜ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ 

IƛƎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΚ 

!ƭƭ ǘƘƛǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƘŀƴƴŜƭŜŘ ǘƻ 

/ƻǳƴŎƛƭΣ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΣ ǊŜǾƛǎŜŘΣ ŀƴŘ 

ǎŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǎ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŎƻǇŜΦ 

!ƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎƪŜǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǇŀƎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎΦ LǘΩǎ ŀ ǊŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 

bƻǊǘƘ ²ƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ {ǳƴŘŀȅ 

{ŎƘƻƻƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ƻǳǘƘ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ŀƴ 

ŀŎƻǳǎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 

{ǳƴŘŀȅ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ ƳǳǎƛŎ ƎǊƻǳǇǎΦ ²ƛǘƘ ǇŀƴŜƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴ DǊƻǳƴŘǎ ǊƻƻƳΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ƘǳƎŜ ǎǇŀŎŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ŜũŜŎǝǾŜ  ƳŜŜǝƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘΦ 

C ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ƴƻǿ ŀǎƪŜŘ ƻǳǊ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ CŀƭƭΣ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ 

ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Řƻ 

ǘƘǊŜŜ ǘƘƛƴƎǎΥ 

мύ ¢ƻ ǊŜŦǳǊōƛǎƘ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ƻǳǊ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ŎŀǊǇŜǘ 

нύ ¢ƻ ǊŜƳƻŘŜƭ ƻǳǊ bƻǊǘƘ ²ƛƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 

ŀƴŘ !Řǳƭǘ 9Ř ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ 

оύ ¢ƻ ǊŀƛǎŜ ǎƻƳŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ Ǉŀȅ ƻũ ŀ ŎƘǳƴƪ ƻŦ 

ƻǳǊ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƳƻǊǘƎŀƎŜτǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 

ŘŜǾƻǘŜ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ǘƻ ƳƻǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘŜƴŘƛƴƎ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳƻǊǘƎŀƎŜΥ 

ƪƛƴŘ ƻŦ ƭƛƪŜ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƅƻǿƛƴƎ ƎǊŀŎŜΦ  



tŀƎŜ о !ÕÇÕÓÔ ςπρρ 

όhǊƛƎƛƴŀƭ {ŀƴŎǘǳŀǊȅύ 

 

tǊŜǎŎƘƻƻƭ LƴŘƻƻǊ tƭŀȅ !ǊŜŀ 
ϧ 

aǳƭǝ-ǇǳǊǇƻǎŜ wƻƻƳ 

όDŀǘƘŜǊƛƴƎ wƻƻƳύ 

¢ƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 

aƛŘŘƭŜ ϧ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ¸ƻǳǘƘ wƻƻƳ 

hƴŜ ƻǊ ¢ǿƻ /ƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳǎ  

{ŜǊǾŜŘ ōȅ ŀƴ  
ŀŎƻǳǎǝŎ tŀƴŜƭŜŘ 
ǿŀƭƭΧΧΦΦΦ 

ΧΦ CƻǊ ǳǎŜ ōȅ !Řǳƭǘ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΣ aǳǎƛŎ 
DǊƻǳǇǎΣ ƻǊ ŀǎ {ǳƴŘŀȅ 
{ŎƘƻƻƭ /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 

tƻǘŜƴǝŀƭ hŶŎŜ 

¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘŜǊΩǎ 
hŶŎŜ 

/ƘŀǇŜƭΣ /ƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳΣ /ƻǳƴǎŜƭπ
ƛƴƎ ²ŀƛǝƴƎ !ǊŜŀ 

[ǳǘƘŜǊŀƴ 
/ƻǳƴǎŜƭπ
ƛƴƎ 

LΩƳ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ƳŀƪŜǎ ŀ ǝǊŜŘ ǎǇŀŎŜ ƴŜǿΣ ōǳǘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ 

ƳƻǊŜ ƴƛƳōƭŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƴŜŜŘǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²ƛƴƎ ƛǎƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ 

ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘΦ {ƻƳŜ Ŧƻƭƪǎ ŜǾŜƴ ǘǊȅ ŀƴŘ ǎǘŜŜǊ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǊǇŜǘ ƻǊ ǘƘŜ ǇƛƭŜ ƻŦ ǎǘǳũ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ 

ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ  

.ǳǘ ƛŦ ǿŜ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ǎǇŀŎŜ ƴŜǿΣ ƛŦ ǿŜ ōǊŜŀǘƘŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƴŜǿ 

ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƻǊƴ ǿƛǘƘ ǳǎŜΣ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 

ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ LƳŀƎƛƴŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ !Řǳƭǘ 

CƻǊǳƳǎΣ ŀ ōŜǧŜǊ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ƻǊ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƳŜŜǘΣ ŀ 

ǇǊŀȅŜǊ ŎƘŀǇŜƭ ŦƻǊ ƘŜŀƭƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ŀ ǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳƛƴƎτǘƘŜǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ 

ǿŀȅǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ǎŜŜƴΦ 

!ƴŘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƛǘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƪƴƻŎƪ ƻũ ŀ ŎƘǳƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ 

ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŘƻƭƭŀǊǎ ǿŜ ǎǇŜƴŘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊǘƎŀƎŜΦ ²Ƙŀǘ 

ƛŦ ǿŜ ǇŀƛŘ ƻũ ǎƻƳŜ ŀƴŘ ǊŜŬƴŀƴŎŜŘΚ ²Ƙŀǘ ƛŦ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǿƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƻƳŜ ƭƻŎŀƭ 

ƻǊ Ǝƭƻōŀƭ ƳƛǎǎƛƻƴΚ /ŀƴ ȅƻǳ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴΦ 

/ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ 

ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ƅƻƻǊ ǇƭŀƴΚ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀŘŘ ǘƻ ƻǳǊ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΚ ²Ƙŀǘ Ǿƛǎƛƻƴ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎΚ 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƳŀƛƭ ŀŎŎƻǳƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎΥ ŎǘǎƴƻǊǘƘǿƛƴƎϪŎǘǎƭǳǘƘŜǊŀƴΦƻǊƎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ƪƴƻǿƴΦ 

tŀǎǘƻǊ 9ǊƛŎ 



3ÅÒÖÁÎÔÓȭ 3ÏÎÇ 'ÏÄȭÓ 7ÏÒËɂ/ÕÒ (ÁÎÄÓȦ tŀƎŜ п 

#ÈÕÒÃÈ #ÏÕÎÃÉÌ 5ÐÄÁÔÅ 
¢ƘŜ /¢{ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мфǘƘΦ aŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ /ƛƴŘȅ tŜǘŜǊǎŜƴΣ /ƛƴŘȅ YƭŜƛƴΣ /ŀǘƘƛ 

[Ŝ/ƻŎǉΣ Iƻƭƭȅ ²ƘƛǧƭŜΣ [ƛƴŘŀ DŀƳǊŀǘƘΣ [ŀǊǊȅ 

aƻǎǎΣ WŜǊǊȅ /ƭŜƳƻƴǎΣ {Ƙŀǿƴ 5ƻƻƭŜȅΣ YƻǊƛ .ŀǊǊŜǧΣ 

WƻƘƴ [ŀǝƳŜǊΣ tŀǎǘƻǊ 9ǊƛŎΣ ŀƴŘ ±ŀƴŜǎǎŀ ¦ƴǝΦ  [ƛǎŀ 

/ƻǊƴǿŜƭƭΣ /ƻƴƴƛŜ ¢ƘƻƳŀǎΣ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ tƘƛƭ ǿŜǊŜ 

ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƘŜŀǊŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ {ǘŀũΣ 

ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ /ƻƴǎŜƴǎǳǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ 

tƛŎǘƻǊƛŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅΦ ! ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ tǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴŘ 

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ 

ǇƘƻǘƻ ǎƛǩƴƎǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ wŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ άǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƘǳǊŎƘ 

5ƛǊŜŎǘƻǊȅέ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƛƴ

-ƘƻǳǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōƻǘƘ ŀ ǇǊƛƴǘŜŘ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǿŀƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƎǊƻǳǇΦ ¦ǇŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ 

!ǳƎǳǎǘΦ 

¶ ! ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ нлмм-нлмн ƻŦ άDƻŘΩǎ ²ƻǊƪτ

hǳǊ IŀƴŘǎΦέ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ !Řǳƭǘ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΩǎ ǊŜǉǳŜǎǘΣ /ƻǳƴŎƛƭ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘƛǎ ǊŜŎŜƴǘ 9[/! ǘƘŜƳŜ ŀǎ ŀƴ 

ƛƳŀƎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ Ǌƻƻǘ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 

¶ 9ǾŜƴǘǎ ŎƻǊƻƭƭŀǊȅ ǘƻ wŀƭƭȅ {ǳƴŘŀȅ ǿŜǊŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀǊŜ 

ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ 

ǳǎŀƎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ wŀƭƭȅ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ ммǘƘΣ нлммΦ 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ǳƴŘŀȅΣ 

{ŜǇǘΦ муǘƘ ŀǎ ŀ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

.ƛōƭŜΩǎ ǘƻ оǊŘ DǊŀŘŜǊǎΦ 

¶ {ŜǊǾƛŎŜ DǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ƻƴ !ǳƎΦ 

тǘƘ ǘƻ ǊŜŬƴŜΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŜǾŜƴ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ǘƘŜƛǊ 

ƎǊƻǳǇ ƭƛǎǘǎΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ƎǊƻǳǇ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ 

ǎƘŀǊŜŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅτƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƻǊ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 

ǎŎŜƴŜǎΦ  

¶ ! ƴŜǿ tǊŜǎŎƘƻƻƭ /ƘŀǊǘŜǊ ǿŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ 

/ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƛŘƛƴƎ ǘƘŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ 

ƛƴ ŀ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƭŜŀƴ ŀƴŘ 

ƴƛƳōƭŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

tŀǊŜƴǘ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ DǊƻǳǇǎΦ !ƴŀƭƛǎŀ CƛŎƪƭƛƴ 

ǿŀǎ ǎƛƴƎƭŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƘŜǊ ȅŜƻƳŜƴϥǎ ǿƻǊƪΣ 

ƅŀǾƻǊŜŘ ǊƛŎƘƭȅ ōȅ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ 

ǘƘŜ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ƴŜǿ /ƘŀǊǘŜǊ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ 

!ǳƎǳǎǘΦ 

¶ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ƻũŜǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻƳŜǝƳŜ 

ƛƴ !ǳƎǳǎǘκ{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ wŜǘǊŜŀǘΣ {ŜǇǘΦ 

но-нрǘƘΦ !Řǳƭǘ 9Ř ǿƛƭƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘΦ 

¶ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²ƛƴƎ ¢ŀǎƪ 

CƻǊŎŜ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ /ƻǳƴŎƛƭ 

ŀŶǊƳŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘ 

ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 

ŎŀǊǇŜǘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²ƛƴƎΦ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƭǎƻ 

ŀŶǊƳŜŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ά/ƘŀǇŜƭκ

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳκǿŀƛǝƴƎ ŀǊŜŀέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ƴŀǊǘƘŜȄΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǊƻƻƳ ǎŜǘ ŀǇŀǊǘ 

ŦƻǊ aƛŘŘƭŜ ŀƴŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻǳǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ άDŀǘƘŜǊƛƴƎ wƻƻƳέΦ /ƻǳƴŎƛƭ 

ǘŀǎƪŜŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²ƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŦƻƭŘƛƴƎ ŀŎƻǳǎǝŎŀƭ 

ǿŀƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ 

ƻƴŜ ǘƻ ǘǿƻ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƳǳƭǝǇǳǊǇƻǎŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 

ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ 

ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ DǊƻǳǇ 

ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ wŀƭƭȅ {ǳƴŘŀȅΦ 

¶ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ /ƻŀƭƛǝƻƴΩǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ŀƴŘ ŀ ƭƛƴƪ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ bƻǘŜΦ  

/ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƴŜȄǘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мсǘƘ ŀǘ сΥол 

ǇΦƳΦ 

0ÒÁÙÅÒ 6ÉÇÉÌ ÆÏÒ 

0ÅÁÃÅ ÉÎ ÔÈÅ 

-ÉÄÄÌÅ %ÁÓÔ 

рΥолǇƳ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 

!ǳƎ му ŀǘ  

!ǎǎǳƳǇǝƻƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ 

/ƘǳǊŎƘ 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƛǘŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9Φ[Φ/Φ!ΦΣ  

ǿƛǘƘ Řŀƛƭȅ ǎǘƻǊƛŜǎΣ .ƛōƭŜ 

{ǘǳŘƛŜǎΣ ǾƛŘŜƻǎΦ  

LǘΩǎ ƎǊŜŀǘΗ

ǿǿǿΦƭƛǾƛƴƎƭǳǘƘŜǊŀƴΦŎƻƳ 



tŀƎŜ р !ÕÇÕÓÔ ςπρρ 

{ǘŀǝǎǝŎǎτ.ŜŎŀǳǎŜ Lǘ Lǎ DƻƻŘ ǘƻ YƴƻǿΦ 

 !ǧŜƴŘŀƴŎŜ   DŜƴŜǊŀƭ 

WǳƴŜ р млф фф ϷфΣнрс 

WǳƴŜ мн мнн тс ϷрΣртн 

WǳƴŜ мф ϷтΣрлт мро  

WǳƴŜ нс мпу ϷоΣртф 

    

  .ǳŘƎŜǘŜŘ !Ŏǘǳŀƭ 

LƴŎƻƳŜ ŀǎ ƻŦ WǳƴŜ ол ϷмфоΣусф ϷнмнΣупф 

9ȄǇŜƴǎŜǎ ŀǎ ƻŦ WǳƴŜ ол ϷнлоΣлус ϷнлтΣфор 

!ŘŘŜŘ ϷпΣфмп ǘƻ wŜǎŜǊǾŜǎΥ ¢ƻǘŀƭ wŜǎŜǊǾŜǎ ϷолΣпмл 

/ǳǊǊŜƴǘ .ŀƭŀƴŎŜ ƻƴ aƻǊǘƎŀƎŜ ϷпстΣнно 

tŜƻǇƭŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ άƎƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 
ŦŜŜƭƛƴƎǎέ ŀǎ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴ 
ŜƴŜƳȅ ƛƴ ŎƻƳōŀǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ŀŘƳƛǩƴƎ ŀ ƘǳƳƛƭƛŀǝƴƎ ŘŜŦŜŀǘΦ  

hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ōȅ ƻǳǊ 
ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ǘƘŜƳΣ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ǇŀǊŀƭȅȊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 

ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŦŜŀǊΦ .ǳǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƅŜȄƛōƭŜ ŜƴƻǳƎƘ 
ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ƳƻǳǊƴ ōȅ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳǎ ŀƴŘ ƅƻǿ 
ƻŦ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ 
ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŀŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƻƴ 
ŀƴ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŘŀǘŜ ƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ  
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƛŜǾƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƻ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ άbƻǘ ƴƻǿΣ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǩƴƎ 
ƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΦέ ²Ŝ Řƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ 
ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳΦ 
άaŀƴŀƎƛƴƎέ ƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭȅ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǿƘŜƴ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜǎŜ ǿŀǾŜǎ ƻŦ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƻ DƻŘ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ŎƻƳŦƻǊǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƴŜŜŘ ŀƴŘ 
ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ƻǘƘŜǊǎΦ DƻŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŀȅΦ 

²Ŝ ƎŜǘ ǘƻǊƴ ƛƴ ǘǿƻ ǿƘŜƴ ǿŜ ƭƻǎŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŜ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǊ 
ƭƻǾŜΦ LǘΩǎ ǇŀƛƴŦǳƭΦ Lǘ ƛǎ ƴƻ ŘŜŦŜŀǘ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŀǘ ǇŀƛƴΣ ǘƻ 
ƎǊƛŜǾŜ ŀƴŘ ƳƻǳǊƴΦ 

!ǘ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŘƻŜǎ ƘǳǊǘΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ DƻŘΩǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƻǾŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ƭŜǘ Ǝƻ ŀƴŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻǳǊ 
ƭƻǎǎŜǎΦ 

[ǳǘƘŜǊŀƴ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ 
  όослύтмр-нмсс ŜȄǘΦ н 
  aŜƭŀƴƛŜ {ǇǊƛƴƎŜǊΣ aΦ!ΦΣ [ΦaΦIΦ/Φ 
  tƻǎƛǝǾŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ 
  ƘƻǿƻŪŀǇǇƛƴŜǎǎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ  

CŀƛǘƘ ŀƴŘ 9ǾŜǊȅŘŀȅ [ƛŦŜτ! ¢ƛƳŜ ǘƻ ²ŜŜǇ 9ŎŎƭ оΥп 

/ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ {ŜǊǾŀƴǘ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ  
ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ tǊŀȅŜǊ /ȅŎƭŜΦ   
!ǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊΦ WŜǎǳǎ ǇǊŀȅŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ŀƭƭ ōŜ ƻƴŜΣ 
ǳƴƛǘŜŘ ƛƴ DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊƛƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ 9Ŏǳπ
ƳŜƴƛŎŀƭ tǊŀȅŜǊ /ȅŎƭŜ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅ 
ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀŶǊƳƛƴƎ ƻǳǊ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎπ
ǝŀƴǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ōǊƻǘƘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻōπ
ƭŜƳǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ  
ŘƛǾŜǊǎŜ ƎƛƊǎΦ 
 
!ǳƎǳǎǘ тτмоτ!ƻǘŜŀǊƻŀ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

!ǳƎǳǎǘ мпτнлτ¢ƘŜ tŀŎƛŬŎ ƛǎƭŀƴŘǎΥ CƛƧƛΣ YƛǊƛōŀǝΣ aŀǊǎƘŀƭƭ 
LǎƭŀƴŘǎΣ aƛŎǊƻƴŜǎƛŀΣ bŀǳǊǳΣ tŀƭŀǳΣ tŀǇǳŀ bŜǿ DǳƛƴŜŀΣ {ƻƭƻπ
Ƴƻƴ LǎƭŀƴŘǎΣ ¢ƻƴƎŀΣ ¢ǳǾŀƭǳΣ ±ŀƴǳŀǘǳΣ ²ŜǎǘŜǊƴ {ŀƳƻŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 
CǊŜƴŎƘ hǾŜǊǎŜŀǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ƻŦ bŜǿ /ŀƭŜŘƻƴƛŀ όYŀƴŀƪȅύ ŀƴŘ 
CǊŜƴŎƘ tƻƭȅƴŜǎƛŀ ό¢ŀƘƛǝύ 

!ǳƎǳǎǘ нмτнтτ9ǎǘƻƴƛŀΣ [ŀǘǾƛŀΣ [ƛǘƘǳŀƴƛŀ 

!ǳƎǳǎǘ нтτ{ŜǇǘ оτ/ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎΣ tƻƭŀƴŘΣ {ƭƻǾŀƪƛŀ 
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IŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōǊƛƴƎ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΥ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ 
ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ƭƛǾŜǎΣ ŀǊŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎ 
ǎǘǊŜǎǎΦ ό¢Ƙŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ǿŜ ƎŜǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ǿŀƴǘΣ ōǳǘ ǿŜ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ŦŀŎŜ ŀǘ ŀƴȅ ƳƻƳŜƴǘΦύ 

!ǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ /ǊŜπ
ŀǘƻǊ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ά/ƻƳƳǳƴƛǘȅέ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ 
ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ όǿŜ ǎƘŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘύ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ǎƘŀǊŜŘ 
ǾŀƭǳŜǎΣ ǎƘŀǊŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀǊŜ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΧ ǘƻ ƻǳǊ 
ǘƻǿƴΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ŎƘǳǊŎƘΣ ƻǊ ǎƻƊōŀƭƭ ǘŜŀƳΧ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ǳƴƛǘȅΦ 

²Ƙŀǘ ƛŦΧ 

²Ƙŀǘ ƛŦΣ ƛŦ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ƘŀŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŎƻǿƻǊƪŜǊǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŜŜǊ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ  
¸ƻǳ ƪƴƻǿΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƎƛǾŜǎ Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ Ƙƛǎ ǇƭŀƴǎΣ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ Ƙƛǎ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
Wǳǎǘ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƳŀƪƛƴƎ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ƴŜǊǾƻǳǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇƻƭƛǎƘ ƻǳǊ  
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀ ōƛǘ όƻǊ ŀ ƭƻǘΗύ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

¢ƻŘŀȅΣ L ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ {ǘŀǘŜ ƻŦ ¸ƻǳǊ ¦ƴƛƻƴ  
ŀŘŘǊŜǎǎς ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ōƻǘƘ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǳǇƭƛƊƛƴƎΗ .ŜƎƛƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ Ƴƻǎǘ ŦǊƻƳ ŎƘŀƴƎŜΣ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǇŀǊŜƴǘκŎƘƛƭŘΣ ǎƛōƭƛƴƎǎΣ ōƻǎǎκǿƻǊƪŜǊκ
ŎƻǿƻǊƪŜǊΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊκǎǘǳŘŜƴǘΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ Dh5Η 

o ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ  
 ǘƻƎŜǘƘŜǊΚ ό!ƭǿŀȅǎ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƴƻǘŜΗύ 

o ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ  
 ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΚ όǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎǝŎύ 

o /ƻǳƭŘ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǊŜƎǳƭŀǊ 
 άŎƘŜŎƪǳǇǎέ ΚόƭƛƪŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ Ƨƻō ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǾƛŜǿΣ ǿƛǘƘ 
 ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜǘ ƻŦ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘύ 

¢Ŝƴ ¢ƛǇǎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘȅ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

wŜǎǇŜŎǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΥ bƻ ƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ƳƛƎƘǘ 
ǿŀƴǘ ƘƛƳ ƻǊ ƘŜǊ ǘƻ ōŜ ǎƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǊŜŀƭƛǎǝŎΥ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘ ǳǎ όǿŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻƻΗύΦ 
IŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƳŜŀƴ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ Ƨǳǎǘ 
ŀǎ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜƳŀƴŘǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΥ Lǘ ŎŀƴΩǘ ōŜ ǎŀƛŘ ŜƴƻǳƎƘΗ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ  
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦΦΦƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ό ǊŜŀƭƭȅ ōŜ ǘƘŜǊŜΣ ǇŀȅƛƴƎ Ŧǳƭƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǿƘŀǘΩǎ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎύΤ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ƭƛǎǘŜƴ ό ŘƻƴΩǘ ōŜƎƛƴ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǿƘŀǘ ǘƻ 
ǎŀȅ ƴŜȄǘΣ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘύΤ ƭƛǎǘŜƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŜŀǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 

ƘŜŀǊǘ όǎƻƳŜǝƳŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊŘǎΦΦΦƭƛǎǘŜƴκǿŀǘŎƘκ ŦŜŜƭ ǘƘƻǎŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻƻύΤ ŀǎƪ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ όŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴϥǎ ǇƻƛƴǘΣ ǎƘƻǿ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ƛƴ ǘǊǳƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜύΤ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όǘƘƛǎ ƛǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜƎƛƴΤ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦτǿƛǘƘƻǳǘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎτ
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ άǝŜǎέ - ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻǊ ǎƘŀǊŜŘ  
ŎƻƴŎŜǊƴǎτǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴƛǘȅύ 

.Ŝ ƅŜȄƛōƭŜΥ aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƘƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘƻ ŦŜŜƭ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ  ŜǾŜƴ ǎŀŘ ƻǊ ŀƴƎǊȅ ǿƘŜƴ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜΣ ōǳǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ƳǿŜŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘΗ 

¢ŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳΥ ! ǎǘǊƻƴƎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ 
ŀƴ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΤ ƪƴƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ƴŜŜŘǎ όǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜΣ ǊŜƳŜƳōŜǊΚύ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ  
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻŦ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ 

.Ŝ ŘŜǇŜƴŘŀōƭŜΥ LŦ ȅƻǳǊ ƳŀƪŜ Ǉƭŀƴǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜΣ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǘƘǊƻǳƎƘΗ ! ŘŜŀŘƭƛƴŜΚ aŜŜǘ ƛǘΗ LŦ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛǘΧ ǘǊǳǎǘ ƛǎ ŜŀǊƴŜŘΗ 

CƛƎƘǘ ŦŀƛǊƭȅΥ aƻǎǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŎƻƴƅƛŎǘΤ ǎǘƻǇ 
ōƭŀƳƛƴƎκǎƘŀƳƛƴƎκŎǊƛǝŎƛȊƛƴƎΣ ŘƻƴΩǘ ŀǎǎǳƳŜ ƳƻǝǾŜǎΤ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΤ ŘƻƴΩǘ ōŜŀǊ ƎǊǳŘƎŜǎΣ ŀƴŘ ǎŀȅ άLΩƳ ǎƻǊǊȅέ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ 
ǿǊƻƴƎ όƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŦƻǊƎƛǾƛƴƎύΦ 

{Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ǿŀǊƳǘƘΥ ²ŀǊƳǘƘ ŀƴŘ ƎŜƴǳƛƴŜ ŎŀǊƛƴƎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ 
ǾŀƭǳŜŘ ōȅ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΤ ǿŜ Ŏŀƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪ 
ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧŀǳƭǘǎ ŀƴŘ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƛŦ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ 
ŀǊŜ ǎƛƴŎŜǊŜΣ ǎƻ ōŜ ǿŀǊƳΣ ōŜ ƘǳƳŀƴΧ 

YŜŜǇ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜŘΥ hǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ  
ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŎŀƴΩǘ ŎǊŜŀǘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ǳǎΤ Řƻ ƴƻǘ  
ŜȄǇŜŎǘ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ς ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ 
ƛǎ ǎƻƭŜƭȅ ǳƴŘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ς ƭƛŦŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ōŀŘΣ ƎƛǾŜ 
ŀƴŘ ǘŀƪŜ όǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ  - ƴƻ 
ƻƴŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŀǘΗ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ǿƛǘƘ  
ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƎŜǘ h¦¢ ŀƴŘ ƎŜǘ I9[tΗύ 

LǘΩǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎΥ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ƛǎ  
ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΤ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǘ ǝƳŜǎΣ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ Ŭǘ ƛƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ  
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΤ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǝƳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ǘƘŜƳΣ ǎƻ Σ ƳŀƪŜ άǎƳŀƭƭ ǘŀƭƪέΣ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ 
{aL[9Η IŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜŘΣ ŀƴŘ 
ƪŜŜǇ ƎŜǩƴƎ ōŜǧŜǊΗ 

.9 ¸h¦w{9[CΗ LǘΩǎ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ Ŧǳƴ ǘƻ ōŜ άȅƻǳέ 
ǘƘŀƴ ǘƻ ǇǊŜǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΧǎƻƻƴŜǊ ƻǊ 
ƭŀǘŜǊΣ ƛǘ ŎŀǘŎƘŜǎ ǳǇ ŀƴȅǿŀȅΧƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦ 
ǊŜŀƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ƴƻǘ ƛƳŀƎŜǎΗ 

.ȅ aŀǊƛŀ [ƛŎƘǘǎƛƴƴΣ wb C/b 

wŜǇǊƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 

0ÁÒÉÓÈ .ÕÒÓÅ #ÏÒÎÅÒ 



tŀƎŜ т !ÕÇÕÓÔ ςπρρ 

College graduates: Six financial survival tips for 

the working world 

¢ƻŘŀȅΩǎ ǘǿŜƴǘȅ-ǎƻƳŜǘƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ōǊƛƎƘǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦǳǘǳǊŜǎ 
ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ǎƛƳǇƭŜ ǎǘŜǇǎ  

5ŜǎǇƛǘŜ ŀ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ 
ǊŜŎŜƴǘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǘƻ ōŜ ƻǇǝƳƛǎǝŎ 
ŀōƻǳǘ ŀǎ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭ 
ǿƻǊƭŘΦ bƻ ƻƴŜ ŜǾŜǊ ǎŀƛŘ ƭƛŦŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜŀǎȅΣ ōǳǘ 
Ǉƻǎǘ-ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōƭƛǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƛȄ ǝǇǎ 
ŦǊƻƳ ¢ƘǊƛǾŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƻũŜǊ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǊŜŎŜƴǘ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ 
ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦǳǘǳǊŜΦ  

DŜǘ ǊŜŀƭ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǇŀȅŎƘŜŎƪ 

/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜ Ƨƻōǎ ȅƻǳ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ŀǘ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ Ǉƻǎǘ-
ƎǊŀŘǳŀǘŜ Ƨƻō Ƴŀȅ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŘƻƭƭŀǊ-ǎƛƎƴ ŜȅŜǎΦ 5ƻƴΩǘ ōŜ ŦƻƻƭŜŘ 
ǘƘƻǳƎƘΤ ŀƊŜǊ ǘŀȄŜǎΣ ōŜƴŜŬǘǎΣ ƭƛǾƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƭƻŀƴ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ȅƻǳǊ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻƴŜȅ 
ŎƻǳƭŘ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎǊƻǎǎ ƛƴŎƻƳŜΦ .ŜƛƴƎ 
ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǇŀȅŎƘŜŎƪ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƘŀǾŜ 
ŀƴȅ ŦǳƴΣ ǘƘƻǳƎƘΦ ¢Ƙŀǘ ƴŜǿ ŎŀǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ōǳǘ 
ǿƛǘƘ ǎƳŀǊǘ ōǳŘƎŜǝƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŬƴŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ 
ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΦ    

¸ƻǳǊ ŎǊŜŘƛǘ ǎŎƻǊŜ ƳŀǧŜǊǎ 

¢ƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎΚ ¢Ƙƛƴƪ 
ŀƎŀƛƴΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƳƻǊǘƎŀƎŜΣ 
ŎŀǊ ƻǊ ŀ ƴŜǿ ƧƻōΣ ȅƻǳǊ ŎǊŜŘƛǘ ǎŎƻǊŜ ǎŀȅǎ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳ ŀƴŘ 
Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƻǊ ōǊŜŀƪ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇǎΦ CǊŜŜ ŎǊŜŘƛǘ ǊŜπ
ǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƴƴǳŀƭŎǊŜŘƛǘǊŜǇƻǊǘΦŎƻƳΣ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦŜŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƻōǘŀƛƴ ȅƻǳǊ ŎǊŜŘƛǘ ǎŎƻǊŜΦ 
9ȄŀƳƛƴŜ ȅƻǳǊ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ŀƴŘ Ǉŀȅ ƻũ ŀƴȅ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ŘŜōǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ /ǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ǿŀǎǘŜŘ ƳƻƴŜȅΣ ŀƴŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘŜōǘ Ŏŀƴ ƘǳǊǘ 
ȅƻǳǊ ŎǊŜŘƛǘ ǎŎƻǊŜΦ  

[ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ 

!ƊŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ǘŀȄŜǎΣ ȅƻǳǊ ǇŀȅŎƘŜŎƪ Ƴŀȅ ƭƻƻƪ ǘƻƻ ǎƭƛƳ 
ŦƻǊ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ōǳǘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ŀǎǎŜǘǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ 
ƛǎ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǎǘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 
ǊŜƴǘŜǊΩǎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ȅƻǳǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎΦ IŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳǳǎǘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ȅƻǳ ƎŜǘ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƻǊ ǎǘŀȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǇƭŀƴΦ ¸ƻǳǊ ǇŀȅŎƘŜŎƪ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎΣ ǘƻƻΦ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛƴπ
ŎƻƳŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŘŜƳŀƴŘπ
ƛƴƎ ƧƻōǎΣ ŀǎ Ƴƻǎǘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ƻƴ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ƛƭƭƴŜǎǎΣ 
ƴƻǘ ƛƴƧǳǊȅΦ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƻƳŜǎ ŀǘ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ǇǊƛŎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ 

{ŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƴ ǎǘǳũ  

!ƎŀƛƴΣ ōŜƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ 
ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŦǳƴΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ 
ŎŀǊŜŜǊΣ ŀƴŘ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ǊŜǿŀǊŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ 
ǎǇŜƴŘ ǎƳŀǊǘƭȅ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜΦ 5ƛƭƛƎŜƴǘ 
ǎŀǾƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǎǇƭǳǊƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ 
ŦŜŜƭ Ǝǳƛƭǘȅ ƻǊ ŀƴȄƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǎǇŜƴŘΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŘŜǇƻǎƛǝƴƎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƳƻǳƴǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǇŀȅŎƘŜŎƪ 
ƛƴǘƻ ŀ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀ άŦǳƴ ŦǳƴŘΦέ  

{ŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿƴ-ǳǇ ǎǘǳũΣ ǘƻƻ 

¸ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ƴŀƎƎƛƴƎ Ƴŀȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǉǳƛŜǘ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǾŜ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ǿƻǊǘƘ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻΦ {ǘŀǊǘ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƴƻǿΣ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ǊŜƎǊŜǘ ƛǘΦ !ǎ ȅƻǳ 
ōŀǊŜƭȅ ǎŎǊŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊΣ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǎŜŜƳǎ 
ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ƻũΣ ōǳǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎŜǊ ȅƻǳǊ ŀǎǎŜǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴǾŜǎǘŜŘΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴπ
ǝŀƭ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ ŎŀǎƘ ȅƻǳ ŦƻǊŦŜƛǘ ƴƻǿ ǿƛƭƭ ǇŀƭŜ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊπ
ƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ȅƻǳΩƭƭ ŜƴŘ ǳǇ ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

5ƻƴΩǘ Ǉŀǎǎ ǳǇ ŦǊŜŜ ƳƻƴŜȅ 

aŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƻũŜǊ ǇǊŜǘŀȄ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǝǊŜπ
ƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ŎƻƳŜ ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǘŀȄŜǎΣ ȅƻǳǊ ǘŀȄŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΣ 
ǎŀǾƛƴƎ ȅƻǳ ƳƻƴŜȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ Ϸмлл ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ȅƻǳǊ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ǘƻ ŀ ǇǊŜǘŀȄ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ 
ȅƻǳǊ ǇŀȅŎƘŜŎƪ ōȅ ƻƴƭȅ Ϸтр ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴ ǘƘŜ нр ǇŜǊŎŜƴǘ ǘŀȄ 
ōǊŀŎƪŜǘΦ LŦ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƳŀǘŎƘŜǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜπ
ǝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ǿƛǎŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛπ
ƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘŎƘ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǳǇ ƻƴ άŦǊŜŜ 
ƳƻƴŜȅΦέ 

aƻƴŜȅ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ƘŜŀŘ-ƻƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ 
tŜǊǎƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎŜ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ŘŀǳƴǝƴƎΣ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ōŜ ŘƛǎŎƻǳǊπ
ŀƎŜŘΦ ¢ƘŜ ŀōƻǾŜ-ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǝǇǎ ōƻƛƭ Řƻǿƴ ǘƻ ŎƻƳƳƻƴ 
ǎŜƴǎŜΥ ǎǇŜƴŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ŜŀǊƴΣ ǎǘŀȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǇǊƻǇŜǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƎƻƻŘ ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎǘŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 

¢ƘǊƛǾŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŦƻǊ [ǳǘƘŜǊŀƴǎ ƛǎ ŀ ŦŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘΣ  
ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  
¢ƘŜ ¢ƘǊƛǾŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ  
ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ {ŜǊǾŀƴǘ ƛǎ Iƻƭƭȅ ²ƘƛǧƭŜΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ƘŜǊ ŀǘ тоу-оруу  
ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 
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